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SUNUġ 

   Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çal ışmayı kaçınılmaz 

kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam 

ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir  planlama ve bu 

planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması 

gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim 

yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği 

esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.  

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik 

planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla 

uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum 
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BÖLÜM 1 

 

GĠRĠġ VE PLAN 

HAZIRLIK SÜRECĠ 

 



BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Arzu MAZAK Okul Müdürü Soner GENAL Müdür Yardımcısı 

Soner GENAL Müdür Yardımcısı Meral YILDIRIM Öğretmen 

Hamdenur UZUNOĞLU Öğretmen Zeliha UYGUN Öğretmen 

Selma ALBAYRAK Öğretmen Melek ARTAN Öğretmen 

 Okul Aile Birliği BĢk. Cengiz  TURAN Gönüllü Veli 

 O.A.B Yntim Krl. Üye. Cihangir ÇELĠK Gönüllü Veli 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM 2 

 

DURUM ANALİZİ 
 



BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 Okulumuz Isparta Merkez Davraz Mahallesi 138. Cadde No:2 de bulunmaktadır. 

 Okulumuz binası ilk olarak 1986 yılında, öğretmen okulu, öğretmen evi, teftiĢ kurulu baĢkanlığı olarak hizmet vermiĢtir. Son 

olarak 2006 yılında restore edilerek anaokulu olarak hizmete açılmıĢtır. 2016 yılında depreme dayanıksız olduğu için yıkım kararı 

alınan okulumuz yeni bina yapılana kadar geçici olarak önceki yıllarda Cengiz Topel Ġlköğretim Okulu olarak hizmet veren daha 

sonra Isparta Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü ek hizmet binası olarak hizmet veren Davraz Mahallesindeki okulda hizmet 

vermeye devam etmiĢtir. Okulumuza ait yeni bina tamamlanmıĢ olup 2019-2020 Eğitim – Öğretim yılında yeni yerinde hizmet 

vermeye baĢlanması planlanmaktadır. 

 2006-2007 yılında 12 öğrenci ile hizmete giren anaokulumuz, 2018-2019 Eğitim – Öğretim yılında 146 öğrencisiyle hizmet 

vermeye devam etmektedir. 

 Öğrenci yoğunluğundan dolayı okulumuzda kura çekimi ile kayıt yapılmaktadır. 

 Anaokulu olarak planlaması yapılan okulumuzda, müdür, müdür yardımcısı, rehberlik odası, mutfak, yemek salonu, çok 

amaçlı oyun salonu, arĢiv, depo, sanat etkinlikleri odası, 12 adet lavabo, 6 çocuk wc si, 2 personel wc si bulunmaktadır. Okulumuz 

bahçesinde kum havuzu, kamelya, bitki bahçesi, çocuk oyun alanları yer almaktadır. Okulumuzda 5 sınıf 6 Ģube bulunmaktadır. 

 4 sınıfta tam gün uygulaması, 1 sınıfta ikili öğretim uygulaması yapılmaktadır. 



 Okulumuzda personel olarak; 1 müdür, 1 müdür yardımcısı,  3 yardımcı hizmetli,  2 mutfak personeli, 4 kulüp öğretmeni ve 

6 anaokulu öğretmeni ile hizmet vermektedir. 

 Okulumuzda hizmet alımı ile 3 kiĢi çalıĢmaktadır. Kahvaltı ve yemek anaokulu mutfağında hazırlanmaktadır. Her yaĢ grubu 

geliĢim özellikleri alınarak sınıflar oluĢturulmuĢtur. Okulumuz da 37-72 aya kadar olan çocuklar eğitim öğretim faaliyetlerini 

sürdürmektedirler. 

 Okulumuz da ısınma sistemi olarak doğalgaz sistemi kullanılmaktadır. Okulumuz da 12 adet kamera sistemi ile güvenlik 

tedbirleri alınmıĢ ve bütün pencereler hırsızlık ve çocuk güvenliği bakımından demir korkuluklar ile tamamlanmıĢtır. Okul 

bahçemiz evcil hayvanlarla zenginleĢtirilmiĢ ve sınıflarımız bilgisayar ve projeksiyon vb gibi donatım malzemeleriyle donatılarak 

en iyi eğitim öğretim ortamı hazırlanmıĢtır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ISPARTA Ġlçesi: MERKEZ 

Adres:  
DAVRAZ MAHALLESİ 138. CADDE NO2 

MERKEZ/ISPARTA 
Coğrafi Konum (link)*: QHC7+W7 Isparta, Isparta Merkez/Isparta 

Telefon Numarası:  (0246) 232 92 97 Faks Numarası: (0246) 232 92 97 

e- Posta Adresi: 966195@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://istiklalanaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 966195 Öğretim ġekli: Tam Gün ve Ġkili Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı * 17 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 77 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 68 Erkek 0 

Toplam 145 Toplam 10 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :24 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :24 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :14 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 825 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 yıl 

 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 0 10 10 

BranĢ Öğretmeni 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0  0 0 

Yardımcı Personel 0 5 5 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 1 16 17 

 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha Var  

Derslik Alanları (m2) 50 mkr Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  Yok 

ġube Sayısı 6 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 20 mkr ĠĢ Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 25 mkr Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 648 mkr Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4731 mkr    

Okul Kapalı Alan (m2) 648 mkr    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 60mkr    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer (………….)     

 

 

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anaokulu 4 YaĢ A  15 12 27 

Anaokulu 4 YaĢ B 12 12 24 

Anaokulu 4 YaĢ C 9 10 19 

Anaokulu 5 YaĢ A 15 10 25 

Anaokulu 5 YaĢ B 14 10 24 

Anaokulu 5 YaĢ C 11 15 26 

 

 

 

 

 



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 9 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 5 Ġnternet Bağlantı Hızı 16 

Mbps 

Tarayıcı 1 Tepegöz 1 

Faks 1 DVD Player 5 

Fotoğraf Makinesi 2 Kamera 1 

Okul Ġnternet Sitesi 1 Personel e-mail adresi oranı %100 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2014 176.338,00 TL 182.940,38 TL 

2015 133.141,89 TL 145.795,41 TL 

2016 145.505,00 TL 124.374,34 TL 

2017 126.755,00 TL 142.175,12 TL 

2018 153.261,34 TL 141.532,33 TL 



PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  DEĞERLENDİRMESİ    
 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

  Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

  
1 

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla 

alınır. 
6         

  2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 6         

  
3 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 
6         

  4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 5 1       

  
5 

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 
5 1       

  
6 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 
3 1 1 1   

  
7 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 
3 1 1 1   

  8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 6         

  
9 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
4 1   1   

  
10 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 
5 1       

  
11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
5 1       

  
12 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiş yerler yeterlidir. 
3 1 1 1   

  
13 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 
6         

  



“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  GRAFİĞİ 
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Öğretmen GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak Ġfade Ettikleri Okulun 

Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri 

Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) Yönlerine ĠliĢkin Öğretmen GörüĢleri: 

 Kurum kültürünün yerleĢmiĢ olması 

 Okulumuzun yenilik ve geliĢimlere açık olması 

 Teknolojik alt yapı 

 Deneyimli insan kaynakları 

 Tercih edilen bir kurum olması 

 Okulumuzda alınana kararların adil, tarafsız, objektif bir Ģekilde çalıĢanların katılımıyla alınması 

 Yenilik ve geliĢmeleri takip eden bir idare yapısının olması 

 

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin  Öğretmen GörüĢleri: 

 Zaman zaman iletiĢim yetersizliği  

 Rehberlik  öğretmenin olmaması ve öğrenci tanıma zayıflığı  

 Eksik sinerji ve atalet 

 ÇalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı 
 

 

 

 



“VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 
104 14 2 1   

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum. 
92 21 4 4   

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 

hizmeti alabiliyorum. 
86 24 5 6   

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 

alınıyor. 
108 12 1     

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
114 7       

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır. 
112 6 2 1   

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüşlerimiz dikkate alınır. 
117 4       

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
65 26 11 8 11 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
113 8       

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 
72 32 8 9   

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 115 6       

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 85 21 7 8   

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 
98 14 8 1   



“VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU GRAFĠĞĠ 
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Veli  GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Velileri Yazılı olarak Ġfade Ettikleri Okulun Olumlu (baĢarılı) - 

Olumsuz (baĢarısız) Yönleri 

Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) Yönlerine ĠliĢkin Veli  GörüĢleri: 

* Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir. 

* Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.  

* İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir.  
* Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır.  
* Okul her zaman temiz ve bakımlıdır  
* Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir.  
* Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır.  
* Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir.  
* Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir.  
*Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir. 

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin  Veli GörüĢleri: 

* Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız.  
* Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır.  

 

 



 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Çocukların oynayabileceği rahat ve büyük bir oyun salonunun olması 

 Öğrencilerin sosyal faaliyetlerini yapabileceği alanların var olması. 

ÇalıĢanlar  Öğretmenlerin iĢ birliğine ve yeniliklere açık olması. 

 Okul yönetimi ve öğretmenlerin iĢbirliği içinde olması 

Veliler  Okul Aile birliğinin okul geliĢimi için çalıĢması ve yeniliklere açık olması 

 Okula ulaĢımın kolay olması. 

Bina ve YerleĢke  Okulumuzun ön tarafında yeterli ölçüde donanımlı bir oyun bahçesinin olması. 

 Dersliklerin öğrencilerin kullanımı bakımından yeterli büyüklükte olması. 

 Okulun her daim ve temiz ve düzenli olması 

 Binanın kullanıĢlı olması. Yemekhane mutfak, idari bölümlerin zemin katta olması, 



sınıfların birinci katta olması. Bodrum katında da sanat odası ve arĢivin bulunması. 

Donanım  Okulun bina içi donanımının tam olması 

 Okulun teknolojik alt yapısının yeterli olması 

 Her sınıfta bilgisayar, projeksiyon ve ses siteminin bulunması. 

Bütçe  Okul aidat ve okul kulüp gelirlerinin okulun temel ihtiyaçlarını karĢılaması bakımından 

yeterli olması. 

Yönetim Süreçleri  Tecrübeli bir idari kadronun varlığı 

 Kısa bir zamanda okulumuzun isminin il genelinde duyulması. 

ĠletiĢim Süreçleri  Öğretmen yaklaĢımları ve öğretmen veli iliĢkilerinin iyi olması 

 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Anaokullarında eğitim öğretim faaliyetlerinin yarım güne düĢmesi. 

ÇalıĢanlar  Okulun büyük ve iki katlı olmasından dolayı fazla sayıda yardımcı personel çalıĢtırılması 

ve bunun da okul için maddi bir külfet getirmesi. 

 Okulun kadrolu öğretmen sayısının yeterli olmaması ve okulun açık olduğu eğitim 

öğretim zamanlarında sık sık öğretmen değiĢiminin olması. 



Veliler  Özellikle bazı yaĢ gruplarında okula kayıt talebinin fazla olmasından dolayı ek Ģube 

açılamaması. 

Bina ve YerleĢke  Okula ait bir Z kütüphane yerinin ve Z kütüphanenin olmaması 

 Oyun salonundaki oyuncaklar nedeni ile kalabalık toplantı ve seminerlerin yapılmasında 

güçlük yaĢanması 

 Okulun ön bahçesinin metrekare olarak bir sınıfın oynayabileceği büyüklükte olması. 

Sınıfların sıra ile oyun bahçesine çıkması. 

Donanım  Sınıflarımızda yer alan teknolojik araçların eskimiĢ olduğu ve ara ara arızalanmaları. 

Bütçe  Okul aidat ve kulüp gelirlerinden gelen ücretlerin temel ihtiyaçları karĢıladığı ve ek 

olarak okul eksiklikleri için fazladan ücret kalmaması. 

Yönetim Süreçleri  Öğleden sonra yapılan kulüp etkinliğinde yeterli ve tecrübeli öğretmen bulma sorunu. 

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik  Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları 

 STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletiĢim içinde bulunmamız. 

Ekonomik  ĠġKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karĢılanabilmesi 

Sosyolojik  Öğrenci sosyal ve kiĢisel geliĢimlerinin çok yönlü desteklenmesi 

 Öğrenci – öğretmen iletiĢiminin güçlü ve sağlıklı olması, 

Teknolojik  Teknolojinin hızla geliĢmesi, geliĢen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında 

kullanılabiliyor olması 



Mevzuat-Yasal  Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile  tüm çağ nüfusunun kaydı 

yapılmaktadır 

Ekolojik  Okula ait bahçenin olması. 

 Okula ulaĢımın kolay olması 

 

 

Tehditler 

Politik  Okulun il merkezinde olması ve ulaĢım kolaylığından dolayı kayıt zamanında okula aĢırı 

talep olması. Sınıfların kayıt taleplerini karĢılayamaması. 

 Okul bölgesi dıĢından da okula öğrenci kaydedilmesi 

Ekonomik  Okulda güvenlik elamanı ve bekçi bulunmaması 

Sosyolojik  Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar 

Teknolojik  Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı 

Mevzuat-Yasal  Kanun ve MEB Mevzuatının sık değiĢmesi 

Ekolojik  Okul giriĢ kapısının önündeki yolun dar olması ve yolun ilerisinin kapalı olmasından 

dolayı araba ile öğrenci bırakılırken sıkıntı yaĢanması. 

 

 

 

 

 



Gelişim ve Sorun Alanları 

 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan; 

  Eğitime EriĢim, 

  Eğitimde Kalite  

  Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır.  

Eğitime eriĢim: Öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri;  

 

Eğitimde kalite: Öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini;  

 

Kurumsal kapasite : Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 



 

 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 

 

 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı  

2 Okula Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma.  

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.  

4 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun  
eğitime erişiminin sağlanamaması 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.  

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği  

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  

5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları  

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.  

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.  

2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması  

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi  

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM 3 

MĠSYON, VĠZYON 

ve TEMEL 

DEĞERLER 

 



BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MİSYONUMUZ * 

 

 

 

 

 

VİZYONUMUZ * 

 

 

 

 

 

Türk Milli Eğitiminin genel ve özel amaçları doğrultusunda, çocuklarımıza hak ettikleri sevgiyi 

vererek; düĢünen, sorgulayan, araĢtıran, çözüm üreten; Milli ve manevi değerlere sahip çıkan, 

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı bireyler yetiĢtirmek. 

 

Milli değerlerine sahip çıkan, kendine güven duyan, sorumluluk sahibi bireyler yetiĢtirmek. 

 



 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) Milli değerlerimizi yaĢamak ve yaĢatmak. 

2)Eğitim ve öğretim imkanlarında fırsat eĢitliği sağlamak. 

3) Öğrenci merkezli kapsayıcı eğitim öğretim yapmak. 

4) “Ben” değil “Biz” diyebilen düĢünceyle baĢarıyı yakalamak.  

5) DüĢünen, sorgulayan ve araĢtıran bir ekiple öğrenci yetiĢtirmek.  

6) Sorunlara anlık çözümler değil, kalıcı çözümler üretmek. 

7) Öğrencilerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkmasını sağlayacak fırsatlar oluĢturmak. 

8) Sergilediğimiz tutum ve davranıĢlarla çocuklara örnek olmak. 

9) Okul ile amaç birliği içinde ve iĢbirliğine açık, katılımcı bir veli grubuna sahip olmak. 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM 4 

 

AMAÇ, HEDEF ve 

EYLEMLER 

 



 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1:  

 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında 

tamamlamasını sağlamak.  

 
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve 

tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir. 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

 
75 
 

80 80 80 85 85 

PG.1.1.2 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

90 90 95 95 100 100 

PG.1.1.3 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

2,1 1,5 1,5 1,2 1,2 1,0 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

2 2 1 1 1 1 

PG.1.1.5 Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri 
eğitime erişim oranı (%)  

100 100 100 100 100 100 

 

 

 

 

 



EYLEM PLANI 

No EYLEM ĠFADESĠ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARĠHĠ 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti alan çalıĢması ile tespit edilecektir. 

Okul idaresi ve öğretmenleri 01-20 Eylül 

1.1.2 
Okula yeni baĢlayan öğrencilere 
oryantasyon eğitimi verilecektir. 

Öğretmenler Eylül ayı ilk haftası 

1.1.3 

Öğrencilerin devamsızlık yapmasına 
sebep olan faktörler belirlenerek bunların 
öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini 
azaltacak tedbirler alınacaktır. 

Okul idaresi , öğretmenleri 
ve veliler 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.4 
Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin 
velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Okul idaresi , öğretmenleri 
ve veliler 

Eğitim Öğretim Süresince 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  

 

   Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, 

yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin 

yetişmesine imkân sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 

baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 

No 

PERFORMANS Mevcut HEDEF 

GÖSTERGESĠ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Kurum ve kuruluĢlar tarafından 
düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel 
ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı(%) 

80 85 85 90 90 95 

PG.2.1.2 
Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan etkinliklere(%) 

80 80 85 85 90 95 

PG.2.1.3 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 
verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 

40 45 45 50 50 50 

 

 

 

 



EYLEM PLANI  

 

No EYLEM ĠFADESĠ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARĠHĠ 

PG 2.1.1 

Okulumuzda bilimsel, kültürel, 
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim Süresince 

PG212 

Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan etkinliklere 
katılan öğrenciler ödüllendirilerek 
katılım oranımız artırılacaktır. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim Süresince 

PG213 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 
öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 
iliĢkin değerlendirmelere (Beyaz 
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır 
Atık Projesi vb.) katılmaları 
desteklenecektir. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim Süresince 

 

 

 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

 

BeĢerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek, eğitime eriĢimi ve eğitimde 

kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.  
 

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim 

yapısına geçilecektir. 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ  

No 
PERFORMANS Mevcut HEDEF 

GÖSTERGESĠ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden 
hizmet alanların memnuniyet oranı(%) 

90 90 95 96 98 99 

PG.3.1.2 Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 80 90 95 95 95 98 

PG.3.1.3 
Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç 
duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara 
ulaĢım oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

 

 

 

 

 

 



 

EYLEM PLANI  

 

 

 

 

No EYLEM ĠFADESĠ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARĠHĠ 

PG 3.1.1 
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir 
Ģekilde kullanılması sağlanacaktır 

Okul idaresi ve öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

PG312 

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri 
vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi 
yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web 
sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli 
olarak paylaĢılacaktır. Böylelikle mükerrer 
bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 

Okul idaresi  Eğitim Öğretim Süresince 

PG313 

Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, 
belge ve dokümanlara hızlı bir Ģekilde eriĢim 
sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri 
yönetim merkezi oluĢturulması 
desteklenecektir. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim Süresince 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM 5 

 

MALĠYETLENDĠRME 

 



V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe (Okul Aidatı ve Çocuk Kulübü)  340.000 380.000 420.000 460.000 500.000 2.100.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 340.000 380.000 420.000 460.000 500.000 2.100.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

BÖLÜM 6 

ĠZLEME 

ve 

DEĞERLENDĠRME 



VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 


