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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

e

O benim milletimin yild , parlay
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengl Biin vafen, Tirk slaln Tirk
cumhurietin, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, enkymeds hzinenr, Istkblde dahiseni bu
azineden, mahrum etme steyecek, dahili ve haric
bedhahlarn oacakt. Bir n, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak iin, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve geratinidislinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,Istdal ve cumhuriyeine kstedecek digmantar,
il dinyada emsal gordimemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kaleleri zapt
edlimis, bt tersanelerine griimis,bitin ordulan daitimig
e memleketin her koses bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanar gaflet ve dalelet ve hatta
hiyanet iginde bulunabiler, Hatta bu iktidar sahiplrisahsi
menfaaterini, mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
Nille, akr u zaruet iginde harap ve bitap dsmils olabilrr,

Ey Torstkbalnin e t, b ahvlve gerat inde
dahi, vazifen Tk stlalve cumuriyetin Kurtammak
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur

et







SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planl bir ¢aligsmayr kacinilmaz
kilmigtir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii calisanlarma tesekkiir ediyor, bu planm basariyla

uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Arzu MAZAK
Okul Midiirti
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BOLUM 1

GIRIS VE PLAN
HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyad1 Unvanm
Arzu MAZAK Okul Miudiirii Soner GENAL Miidiir Yardimcist
Soner GENAL Miidiir Yardimcisi Meral YILDIRIM Ogretmen
Hamdenur UZUNOGLU Ogretmen Zeliha UYGUN Ogretmen
Selma ALBAYRAK Ogretmen Melek ARTAN Ogretmen
Okul Aile Birligi Bsk. | Cengiz TURAN Gontilli Veli
O.A.B Yntim Krl. Uye. | Cihangir CELIK Gondilli Veli







BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKkulun Kisa Tanitimi
Okulumuz Isparta Merkez Davraz Mahallesi 138. Cadde No:2 de bulunmaktadir.

Okulumuz binasi ilk olarak 1986 yilinda, 6gretmen okulu, 6gretmen evi, teftis kurulu baskanlig1 olarak hizmet vermistir. Son
olarak 2006 yilinda restore edilerek anaokulu olarak hizmete acilmistir. 2016 yilinda depreme dayaniksiz oldugu icin yikim karari
alinan okulumuz yeni bina yapilana kadar gegici olarak énceki yillarda Cengiz Topel Ilkogretim Okulu olarak hizmet veren daha
sonra Isparta Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii ek hizmet binasi olarak hizmet veren Davraz Mahallesindeki okulda hizmet
vermeye devam etmistir. Okulumuza ait yeni bina tamamlanmus olup 2019-2020 Egitim - Ogretim yilinda yeni yerinde hizmet

vermeye baslanmasi planlanmaktadir.

2006-2007 yilinda 12 dgrenci ile hizmete giren anaokulumuz, 2018-2019 Egitim - Ogretim yilinda 146 6grencisiyle hizmet

vermeye devam etmektedir.
Ogrenci yogunlugundan dolay1 okulumuzda kura gekimi ile kayit yapilmaktadir.

Anaokulu olarak planlamasi yapilan okulumuzda, miidiir, muidiir yardimcisi, rehberlik odasi, mutfak, yemek salonu, cok
amagli oyun salonu, arsiv, depo, sanat etkinlikleri odasi, 12 adet lavabo, 6 cocuk wc si, 2 personel wc si bulunmaktadir. Okulumuz

bahcesinde kum havuzu, kamelya, bitki bahgesi, cocuk oyun alanlar1 yer almaktadir. Okulumuzda 5 sinif 6 sube bulunmaktadir.

4 smifta tam giin uygulamasy, 1 sinifta ikili 6gretim uygulamasi yapilmaktadir.



Okulumuzda personel olarak; 1 miidiir, 1 mtidiir yardimcisi, 3 yardimci hizmetli, 2 mutfak personeli, 4 kuliip 6gretmeni ve

6 anaokulu 6gretmeni ile hizmet vermektedir.

Okulumuzda hizmet alimu ile 3 kisi calismaktadir. Kahvalt: ve yemek anaokulu mutfaginda hazirlanmaktadir. Her yas grubu
gelisim 6zellikleri almarak smniflar olusturulmustur. Okulumuz da 37-72 aya kadar olan ¢ocuklar egitim 6gretim faaliyetlerini

siirdiirmektedirler.

Okulumuz da 1sinma sistemi olarak dogalgaz sistemi kullanilmaktadir. Okulumuz da 12 adet kamera sistemi ile giivenlik
tedbirleri alinmis ve biitiin pencereler hirsizlik ve ¢ocuk giivenligi bakimindan demir korkuluklar ile tamamlanmistir. Okul
bahcemiz evcil hayvanlarla zenginlestirilmis ve smniflarimiz bilgisayar ve projeksiyon vb gibi donatim malzemeleriyle donatilarak

en iyi egitim ogretim ortami hazirlanmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISPARTA Tlgesi: MERKEZ
DAVRAZ MAHALLESI 138. CADDE NO2 ) .
Adres: Cografi Konum (link)*: QHC7+W?7 Isparta, Isparta Merkez/Isparta
MERKEZ/ISPARTA
Telefon Numarasi: | (0246) 232 92 97 Faks Numarasi: (0246) 232 92 97
e- Posta Adresi: 966195@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://istiklalanaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 966195 Ogretim Sekli: Tam Giin ve Tkili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 * 17
Kiz 77 Kadin 10
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 68 Erkek 0
Sayis1
Toplam 145 Toplam 10
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 24 Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 24
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* 825 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5yl




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiira ve Mudir Yardimcist 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 10 10

Brang Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 5 5

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 1 16 17




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon Var

Derslik Say1s1 5 Cok Amacli Saha Var

Derslik Alanlar1 (m2) 50 mkr Kuttiphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 6 Bilgisayar Laboratuvar1 Yok
Idari Odalarm Alani (m2) 20 mkr Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 25 mkr Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 648 mkr Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4731 mkr

Okul Kapali Alan (m2) 648 mkr

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 60mkr

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 6

Diger (....cceevuesl)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anaokulu 4 Yas A 15 12 27
Anaokulu 4 Yas B 12 12 24
Anaokulu 4 Yas C 9 10 19
Anaokulu 5 Yas A 15 10 25
Anaokulu 5 Yas B 14 10 24
Anaokulu 5 Yas C 11 15 26




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 9
Masatistii Bilgisayar Sayist 6 Yazic1 Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant: Hiz1 16
Mbps
Tarayici 1 Tepegodz 1
Faks 1 DVD Player 5
Fotograf Makinesi 2 Kamera 1
Okul Internet Sitesi 1 Personel e-mail adresi oram %100

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.




Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2014 176.338,00 TL 182.940,38 TL
2015 133.141,89 TL 145.795,41 TL
2016 145.505,00 TL 124.374,34 TL
2017 126.755,00 TL 142.175,12 TL
2018 153.261,34 TL 141.532,33 TL




PAYDAS ANALIZi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadur.

——

OKUL AiLE
BiRLiGi
BASKANI

\ o
OGRETMEN MUDUR

e

KURULLARI YARDIMCISI

- ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:



“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU DEGERLENDIRMESI

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER Kesinlikle Katil K Kismen Katil
Katlllyorum atiryorum ararsizim Katlllyorum ati mlyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 6
alinir,
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. | 6
3 Her tirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 6
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 5 1
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan
5 5 1
tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
6 L 3 1 1 1
sahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7 . . 3 1 1 1
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 6
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 4 1 1
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin 5 1
iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 C 5 1
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis
12 - L 3 1 1 1
edilmis yerler yeterlidir.
Alanmma iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve
13 L . 6
kendimi giincellerim.




G
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“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU GRAF

M Seril
M Seri 2
m Seri3
M Seri 4
W Seri 5




Ogretmen Gortis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak Ifade Ettikleri Okulun

Olumlu (basaril) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri
Okulumuzun Olumlu (basaril1) Yonlerine iliskin Ogretmen Gortisleri:

e Kurum kiiltiirtintin yerlesmis olmasi

e Okulumuzun yenilik ve gelisimlere agik olmasi

e Teknolojik alt yap1

® Deneyimli insan kaynaklar:

e Tercih edilen bir kurum olmasi

e Okulumuzda alinana kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir sekilde calisanlarin katilimryla alinmasi

e Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare yapisinin olmasi

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Ogretmen Goriisleri:

e Zaman zaman iletisim yetersizligi
e Rehberlik 6gretmenin olmamasi ve 6grenci tanima zayiflig
e Eksik sinerji ve atalet

e Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1



“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
Sira Y
No MADDELER Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
1 H.1't1¥a<; (.h%ydugumda okul calisanlartyla rahatlikla 104 14 5 1
goriigebiliyorum.
2 {3321 11‘gllend1ren okul duyurularini zamaninda 92 21 4 4
Ogreniyorum.
3 Qgrenqlmle .11_g111 konularda okulda rehberlik 86 24 5 6
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 108 12 1
aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 114 7
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri 112 5 9 1
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
7 o 4 . 117 4
gorlislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
8 internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 65 26 1 8 1
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9 S o b e 113 8
ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 79 30 8 9
donanima sahiptir.
11 [ Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 115 6
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. |85 21 7 8
13 Oku'lumuzdz'i. yeterli m1ktar§1a sanatsal ve kiiltiirel 98 14 8 1
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velileri Yazil olarak ifade Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) -

Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin Veli Goriisleri:
* Okulumuzda yeterli miktarda kiltilrel ve sanatsal faaliyetler dizenlenmektedir.
* Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

* [htiyac duydugumda okulumuz calisanlariyla rahathkla gérisilebilmektedir.
* Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
* Okul her zaman temiz ve bakimlidir

* Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

* Okulumuzailetilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

* Okulumuz 6gretmenleri yenilikci ve farkh yaklasimlarla ders islemektedir.

* Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

*Okul teknik yonden yeterli arac gere¢c ve donanima sahiptir.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Veli Goriisleri:

* Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz.
* Bizleriilgilendiren konularda istek ve goruslerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.



GZFT (Giiclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistr.

i¢csel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler e Cocuklarin oynayabilecegi rahat ve biiyiik bir oyun salonunun olmast
e Ogrencilerin sosyal faaliyetlerini yapabilecegi alanlarin var olmasi.

Calisanlar o Ogretmenlerin is birligine ve yeniliklere agik olmast.
e Okul yonetimi ve 6gretmenlerin isbirligi icinde olmasi

Veliler e Okul Aile birliginin okul gelisimi icin ¢alismasi ve yeniliklere acik olmasi
e Okula ulasimin kolay olmasu.

Bina ve Yerleske e Okulumuzun 6n tarafinda yeterli 6lctide donaniml bir oyun bahgesinin olmast.
e Dersliklerin 6grencilerin kullanim1 bakimindan yeterli buiytikliikte olmast.
e Okulun her daim ve temiz ve diizenli olmasi
e Binanin kullanisli olmasi. Yemekhane mutfak, idari boliimlerin zemin katta olmasi,




siniflarin birinci katta olmasi. Bodrum katinda da sanat odasi ve arsivin bulunmasi.

Donanim Okulun bina i¢i donaniminin tam olmasi
Okulun teknolojik alt yapisinin yeterli olmasi
Her simufta bilgisayar, projeksiyon ve ses siteminin bulunmasx.
Biitce Okul aidat ve okul kultip gelirlerinin okulun temel ihtiyaclarini karsilamasi bakimimdan

yeterli olmasi.

Yonetim Stiregleri

Tecriibeli bir idari kadronun varligi

Kisa bir zamanda okulumuzun isminin il genelinde duyulmasx.

[letisim Siirecleri

Ogretmen yaklagimlar ve 6gretmen veli iligkilerinin iyi olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Anaokullarinda egitim 6gretim faaliyetlerinin yarim giine diismesi.
Calisanlar Okulun btiytiik ve iki katli olmasindan dolay: fazla sayida yardimci personel calistirilmasi

ve bunun da okul i¢in maddi bir kiilfet getirmesi.
Okulun kadrolu 6gretmen sayisinin yeterli olmamasi ve okulun acik oldugu egitim

Ogretim zamanlarinda sik sik 6gretmen degisiminin olmasu.




Veliler

Ogzellikle baz1 yas gruplarinda okula kayit talebinin fazla olmasindan dolay1 ek sube

acillamamasi.

Bina ve Yerleske

Okula ait bir Z kiittiphane yerinin ve Z kiittiphanenin olmamasi

Oyun salonundaki oyuncaklar nedeni ile kalabalik toplant1 ve seminerlerin yapilmasinda
gucliik yasanmasi

Okulun 6n bahgesinin metrekare olarak bir smifin oynayabilecegi buiytikliikte olmas.

Siniflarin sira ile oyun bahgesine ¢ikmasi.

Donanim

Smiflarimizda yer alan teknolojik araglarin eskimis oldugu ve ara ara arizalanmalari.

Biitce

Okul aidat ve kultup gelirlerinden gelen ticretlerin temel ihtiyaglar1 karsiladigr ve ek

olarak okul eksiklikleri icin fazladan iicret kalmamasi.

Yonetim Siirecleri

Ogleden sonra yapilan kuliip etkinliginde yeterli ve tecriibeli 6gretmen bulma sorunu.

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilar1
STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim i¢cinde bulunmamaiz.
Ekonomik ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi
Sosyolojik Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi
Ogrenci - 6gretmen iletisiminin giiglii ve saglikli olmast,
Teknolojik Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda

kullanilabiliyor olmasi




Mevzuat-Yasal

Kayit alam1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamas: ile tim ¢ag niifusunun kaydi

yapilmaktadir

Ekolojik Okula ait bahcenin olmasu.
Okula ulagimin kolay olmas:

Tehditler

Politik Okulun il merkezinde olmas1 ve ulasim kolayligindan dolay1 kayit zamaninda okula asir1
talep olmasi. Smiflarmn kayit taleplerini karsilayamamasi.
Okul bolgesi disindan da okula 6grenci kaydedilmesi

Ekonomik Okulda gtivenlik elamani ve bek¢i bulunmamasi

Sosyolojik Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Teknolojik Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Ekolojik

Okul giris kapisinin oniindeki yolun dar olmast ve yolun ilerisinin kapali olmasindan

dolay1 araba ile 6grenci birakilirken sikint1 yasanmasi.




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarmn planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan;

e [Egitime Erigim,
e Egitimde Kalite

e Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erigim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;

Egitimde kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite : Kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya(_; Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Guivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okullasma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani

Okula Devam - Devamsizlik / Okul 6ncesi egitimden erken ayriima.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun
egitime erisiminin saglanamamasi

gi| k= WD

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme / Egitsel de§erlendirme ve tanilama calismalari

DU WN

Okul saghgi ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.
2 | Kurumsal Iletisim / ic ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

3 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

4 | Kurumsal Yapi / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

5 | Kurumsal Yapi / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu




BOLUM 3

MISYON, VIZYON
ve TEMEL
DEGERLER



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ *

Turk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglar1 dogrultusunda, gocuklarimiza hak ettikleri sevgiyi

vererek; diistinen, sorgulayan, arastiran, ¢6ziim tireten; Milli ve manevi degerlere sahip cikan,

Atatiirk ilke ve inkilaplarima bagh bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ *




TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Milli degerlerimizi yasamak ve yasatmak.

2)Egitim ve 6gretim imkanlarinda firsat esitligi saglamak.

3) Ogrenci merkezli kapsayic1 egitim 6gretim yapmak.

4) “Ben” degil “Biz” diyebilen diisiinceyle basar1y1 yakalamak.

5) Diisiinen, sorgulayan ve arastiran bir ekiple 6grenci yetistirmek.

6) Sorunlara anlik ¢6ziimler degil, kalic1 ¢oziimler iiretmek.

7) Ogrencilerimizin tiim potansiyellerinin ortaya ¢ikmasin1 saglayacak firsatlar olusturmak.
8) Sergiledigimiz tutum ve davranislarla cocuklara 6rnek olmak.

9) Okul ile amag birligi icinde ve isbirligine acik, katilimci bir veli grubuna sahip olmak.






TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim égretimini adil sartlar altinda
tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve d6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak , uyum ve devamsizlik sorunlarim gidermektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PGA11 Kayit bolgesindeki éogrencﬂerden okula kayit 75 30 80 80 85 85
yaptiranlarin orani (%)

PG1.12 ka.u.la .yem baslayan 6grenc1l:zrden oryantasyon 90 90 95 95 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve ogretlr'{done'mmde %0 glin ve tizeri 21 15 15 12 12 10
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG1.14 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri

o . 2 2 1 1 1 1

devamsizlik yapan yabanci 6grenci oran (%)

PG.1.1.5 Ouz_e_l egltln_‘lg yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri 100 100 100 100 100 100
egitime erisim orani (%)




EYLEM PLANI

No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin : L . .

1.1.1. tespiti alan calismast ile tespit edilecektir. Okul idaresi ve 6gretmenleri 01-20 Eyliil

1.1.2 Okula yeni ba§vl.a yan ogr‘encﬂel“e Ogretmenler Eylul ay1 ilk haftas:
oryantasyon egitimi verilecektir.
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina

113 .s.evbep (?lan fakt(.)rler l?ehrlenerek bl.niﬂeTrm Okul 1.dares1 , 0gretmenleri Egitim Ogretim Stiresince
ogrenciler tizerindeki olumsuz etkisini ve veliler
azaltacak tedbirler alinacaktir.
Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin . . .

114 velileri ile 6zel aylik toplant: ve Okul idaresi, ogretmenleri Egitim Ogretim Stiresince

gorusmeler yapilacaktir.

ve veliler




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci,
yenilikgi, dil becerileri yiiksek, iletisime ve o6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi1 artirilacaktr.

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kurum ve kuruluslar tarafindan

PG211 duzenlepen sgnatsal, blhmself. lfultm'"el 30 85 85 90 90 95
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
orani(%)
Cevre bilincinin artirilmasi

PG.212 cercevesinde yapilan etkinliklere(%) 80 80 85 85 . =

PG.2.13 Saglikli ve dengeli beslenme le ilgil: 40 45 45 50 50 50
verilen egitime katilan 6grenci sayisi




EYLEM PLANI

No

EYLEM IFADESI

EYLEM SORUMLUSU

EYLEM TARIHI

PG21.1

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilim oram
artirilacaktir

Tiim Paydaslar

Egitim Ogretim Stiresince

PG212

Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan etkinliklere
katilan 6grenciler ddiillendirilerek
katilim oranimiz artirilacaktir.

Ttum Paydaslar

Egitim Ogretim Stiresince

PG213

Okul saglig1 ve hijyen konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara
iliskin degerlendirmelere (Beyaz
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sifir
Atik Projesi vb.) katilmalar1
desteklenecektir.

Tiim Paydaslar

Egitim Ogretim Stiresince




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim

yapisina gecilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PGA11 Qkulumuz bilgi edinme s1§temler1n<:1()en 90 90 95 96 08 99
hizmet alanlarin memnuniyet orani(%)

PG.3.1.2 Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) 80 90 95 95 95 98
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag

PG.3.1.3 duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara 100 100 100 100 100 100
ulasim orani (%)




EYLEM PLANI

No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir

PG311 sekilde kullanilmas1 saglanacaktir

Okul idaresi ve 6gretmenler | Egitim Ogretim Stiresince

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitastyla bilgi istenilen konularin analizi
yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web
sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer
bilgi taleplerinin 6ntine gecilecektir.

PG312 Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince

Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi,
belge ve doktimanlara hizli bir sekilde erisim
PG313 saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri Ttum Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince
yonetim merkezi olusturulmasi
desteklenecektir.







V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biit¢e (Okul Aidat1 ve Cocuk Kuliibii) 340.000

380.000

420.000

460.000

500.000

2.100.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0

AHOIEELOT T 340.000

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
380.000 420.000 460.000 500.000 2.100.000







VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktr.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



